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Introduktion

Denne handleplan for NorS 2023 er lavet pa baggrund af malplanen.
Handleplanen har vaeret dreftet 1 forskellige fora, der har givet input til den: NorS’ studienavn, samarbejdsudvalg, arbejdsmiljeudvalg samt

forskningsudvalg. Den er feerdiggjort af ledelsesgruppen ved NorS.

Ogsa i arbejdet med handleplanen har det vaeret veesentligt at tilgodese, at medarbejderne far mest muligt sammenhaengende tid til kerneopgaverne:
forskning, undervisning, formidling og administration. Vi vil derfor, jf. ogsd APV, bestrabe os pé ikke at oge den samlede arbejdsmangde for
instituttets ansatte, nar nye initiativer s@ttes 1 gang, og at tilretteleegge arbejdet sddan, at det griber mindst muligt ind i den enkeltes mulighed for at {4

sammenhangende arbejdstid til de enkelte opgaver.

Med ansvarlig menes: Ansvarlig enhed / leder pa instituttet / fakultetet i samarbejde med instituttets evrige ansatte

Forkortelser:

LAMU - arbejdsmiljeudvalg SV — studievejlederne IL — institutleder

FU — Forskningsudvalg S-adm — studieadministrationen A — administrationschef

LSU — Samarbejdsudvalg TFDF — Task force for digital VILF - viceinstitutleder for forskning
SN — Studienaevn forskningsinfrastruktur VILU - viceinstitutleder for uddannelse

FSE — Forskningsstetteenhed SL — studieleder UL — Uddannelseslederne



1. Forskning. Tiltrekke, udvikle og fastholde videnskabeligt talent

Forskning: udvikle videnskabeligt
talent

Arbejde med kompetenceudvikling for
ansatte VIP pa junior- og seniorniveau.

Fortsat fokus pa kompetenceudvikling for
alle 1 MUS og 1 evrigt. Fokus pa juniorers
mulighed for deltagelse i kurser og efterud-
dannelse med henblik pa videre karriere,
integrering i lokale og internationale forsk-
ningsmiljeer og karriere pa og uden for
instituttet/KU. Fokus pa seniorers kompe-
tenceudvikling i forhold til forskning,
forskningsledelse og ekstern funding.

IL og ph.d.-koor-
dinator

Forskning: tiltreekke og fastholde Jf. fakultetets tilstraebte ratio over de Fortsat arbejde med trackprogrammer, jf. IL og FU
videnskabeligt talent kommende seks ar (10% adjunkter / 65% KU?’s tenure track program og lektor-
lektorer / 25% professorer) vil vi satse pa forfremmelsesprogram.
tenure track-ansettelser med internationale | Sikre kommunikation til fagmiljeer og
opslag, hvor det er relevant, for at tiltrekke | forskningsgrupper ift. karrieremuligheder
de bedst kvalificerede ansogere, jf. kriterier | (jf. KU’s kriterier herfor) pa de mellemste
for meritering pa adjunkt-, lektor- og og hgjeste niveauer og droftelse af faglige
professorniveau. satsningsomrader.
Forskningsorganisering Arbejde med instituttets Videreudvikle, kommunikere (internt og IL/VILF i samarb.
forskningsorganisering efter start 1 E2022. eksternt) og evaluere instituttets forsk- m. FU og HUM’s
ningsorganisering, forskningsstrategi og kommunikations-
deraf folgende prioriteringer. afd.




Publikationsstrategi Videreudvikle diversitet i Der udarbejdes en vejledning om fordele og | FU
publikationsformer, gget publikationsandel | ulemper ved forskellige publikationsformer,
1 hgjprofilerede tidsskrifter og afklaring af herunder radgivning om open access under
betingelser for de forskellige hensyntagen til forskelle i publikations-
publikationsformer. praksis inden for forskellige fagomréder og
den enkeltes karriereplaner og -muligheder.
Talentudvikling og understottelse Sikre ansegningsaktivitet og hejere succes- | Videreudvikle incitaments- og stettestruktur | IL, FU, FSE, A

af hjemtag af eksterne midler

rate 1 forhold til eksterne midler.

Sikre at viden, som opnas i pre-award med
budgetarbejdet, udnyttes bedre i post-award
og derved vere med til at sikre god gennem-
forsel og afslutning af projekter.

for VIP/forskningsgrupper ved bl.a. at
stromline ansegningsproceduren yderligere,
for eksempel ved hjelp af interne review-
processer for dermed at sikre fortsat hej og
relevant ansggningsaktivitet i forhold til
eksterne midler med det formal at ege
succesraten.

Fortsat styrke supporten 1 post-award fasen
ved, at FSE deltager 1 opstarts- og opfolg-
ningsmeder efter behov sammen med
projektleder og kontaktperson 1 OC.
Fortsat fokus pa forbrug og eventuelt behov
for rebudgettering, néar projektet er godt og
vel halvvejs.

Arbejde med at tydeliggere snitflader
mellem instituttets forskere, FSE og OC-
kontaktperson.




Forskningsudveksling og -sparring

Intern forskningsudveksling og -sparring.

FU skal bidrage til udveksling af forskning,
systematiseret peer review og feedback pa
anseggninger fx ift. genre, skriveprocesser,
tavs viden blandt forskere, digital humani-
ora.

FU, IL og TFDF

Digital humaniora og digitalisering
og teknologi i samfundet

Fortsat videreudvikle NorS’ digitale
kulturarvsdata.

I samarbejde med fakultetet afsage mulig-
heder for initiativer som kan understotte
udviklingen af digitale ressourcer til gavn
for instituttets forskning, herunder mulighed
for etablering af en state-of-the-art udgivel-
sesplatform.

Afklare, hvad der er det sarlige for NorS’
tilgang til digitalisering og teknologi i sam-
fundet.

Afklare hvilke digitale ressourcer, der kan
indga i vores typer af projekter og i gang-
sette etablering af dem.

Afklare om og hvordan felles projekter
med digital humaniora eventuelt kan
udformes.

TFDF og VILF

Digital humaniora og digitalisering
og teknologi 1 samfundet

Fortsat afdekke mulighed for malrettet
varktejsudvikling til gavn for NorS’
digitale forskningsaktiviteter

Fortsat arbejde med at forbedre OCR af
serligt hdndskrevet tekst, samt arbejde med
normalisering af ikke-standardiserede
tekster ved hjelp af en dels automatiske,
dels digitalt assisterede metoder, herunder
indscanning.

TFDF og VILF




2. Uddannelse. Tzttere kobling til forskning og praksis

Fremme de studerendes og
undervisernes kompetence-
bevidsthed

Opfolgning pé atholdte

kompetenceworkshops for hhv. alumner

og undervisere

Efter gennemforelsen af kompetence-
workshoppen pa institutseminaret i august
2022 folges der op med aktiviteter, der
fremmer de studerendes og undervisernes
kompetencebevidsthed.

SL/SN/VIP

Styrke markedsferingen af vores
eksisterende uddannelser

Fortsat opdatering af studier.ku.dk

Fa flere potentielle studerende i
studiepraktik pa NorS

Blive bedre til at reflektere over og
besvare spergsmalet: Hvad kan min
uddannelse bruges til i praksis
Udbygning af de interne studiesider
(KUnet med karriereportratter og

portretter af studerende der har varet 1

projektorienteret forleb, og deres
praktikveert).

Ud fra bl.a. kompetenceworkshops (jf.
ovenfor) vil vi fortsat opgradere informa-
tionen om vores uddannelser pa
studier.ku.dk (inden for de rammer, der
udstikkes af FAK m.fl.)

Vi gnsker at udbrede viden om muligheden
for at komme 1 studiepraktik.
Studievejledningen vil i samarbejde med
relevante parter sege at udvikle flere ind-
satser, der kan hjelpe med at besvare
spergsmalet om, hvad uddannelsen kan
bruges til.

SL/S-adm/SV/SN




Styrke de strukturelle tilbud til Videreudvikle BA-studiestartsmodulet Vi vil fortsatte med at styrke studieunder- SV/SL/SN
studerende — fra potentiel mhp. studieteknik — i det hele taget stottende aktiviteter og vejledning med
studerende til alumne i job — for at ensker vi et udvidet udviklingsfokus pa fokus pa kvalitet, gennemforelse, kontakt til
sikre gennemforelse, hojt studie- og eksamensteknik praksis og karriere. Indsatserne centreres
leeringsudbytte, trivsel og godt Udvikle et karrieremodul, et til BA- om en rejse, de studerende er p4, fra for
afseet til det forste job studerende og et til KA-studerende, som start til det forste job.
kan flettes ind sammen med de ovrige
moduler 1 Absalon
Videreudvikle det opsegende
trivselsarbejde.
Mere fokus pa digitale Introducere KU’s model for digital Pé institutseminaret i august 2022 sztter vi | SL/IL/SN/UL

kompetencer — bade undervisernes
og de studerendes

dannelse og digitale kompetencer.

fokus pa de undervisningsaktiviteter, der
allerede understotter de studerendes mulig-
heder for at tilegne sig digitale kompeten-
cer. Opgaven 12023 bliver 1 samarbejde
med fakultetet at se@tte dette 1 relation til
KU’s model for digital dannelse og digitale
kompetencer, og med afsat 1 det vil vi
planlaegge aktiviteter, der understotter den
fortsatte udvikling af omradet.




3. Samarbejde og samfundsengagement — nationalt og globalt

udfordringer i den offentlige debat

debatter.

forskningsfrihed i foraret 2023 efter
seminar om samme pé fakultetet 1 2022.
Herunder eksplicitere roller og rammer, nér
den offentlige debat bliver ophedet samt
lave plan for sparring om kommunikation.

@get fokus pé store samfunds- Sege bevillinger inden for emner som fx Understette og motivere til forskning, der FU
udfordringer og interdisciplinert klima, sundhed, og kunstig intelligens og ud fra en faglig vinkel er relevant for store
forskningssamarbejde pé tvers af lige adgang til (uddannelses- og) samfundsudfordringer. Prioritere projekter i
NorS og KU. samfundsdeltagelse i det omfang, hvor samarbejde med CApE og Crown Princess
NorS’ fagligheder kan bidrage Mary Center — solving problems through
research and partnerships.
Oget fokus pé store samfunds- Deltage aktivt og adeekvat i samfunds- Planlegge og gennemfore seminar om FU




4. Et samlet og fokuseret universitet.

Mal og delmal for 2023

Arrangere institutdage/
-konferencer/ -seminarer

Organisation, medarbejdere og fysiske rammer

Aktivitet

Atholdelse af NorS forskerseminar i foraret

2023, nér forskningsgrupperne har fungeret
6-8 maneder.

Afholde institutseminar inkl. evaluering i
august 2023.

Kort beskrivelse af aktiviteten

Forskerne (fra ph.d.er til professorer samt
relevante TAP-FU) pa NorS prasenterer
status pa nyeste forskning for hinanden.
TAP arbejder med et emne om motivation,
samarbejde og/eller kompetenceudvikling

Ansvarlig

IL/VILF/A




@get trivsel for ansatte — fokus pa
arbejdsmilje

Generelt fokus pa stress og balance mellem
arbejdstid og fritid.

Fokus pa beskyttelse af forskningstid hos
VIP inkl. ph.d.er.

Fokus pé afklaring af karriereveje for TAP-
FU.

For alle: Sikre at nye initiativer:

o Ikke oger medarbejderens samlede
arbejdsmaengde

e Giver mulighed for ssmmenhangende
arbejdstid

Lebende opfordres alle medarbejdere til at
pege pa initiativer, madeaktiviteter eller
sagsgange, der med fordel kan omlaegges,
eller dobbeltarbejde, der kan afskaffes.

For VIP: Arbejde for mere
sammenhangende tid til forskning pa
baggrund af fx alternativ afvikling af
undervisningsaktiviteter.

For ph.d.’er: Afdekke behov for regler,
forventninger og aktiviteter, som er relevante
for alle ph.d.-studerende. I samarbejde med
Ph.d.-skolen lave formidlingsprodukter til de
ph.d.-studerende, s& de moder understottende
information, nér den er relevant.

Fokus pa beskyttelse af forskningstid hos
ph.d.’er, herunder fokus pa tid anvendt til
undervisning og stette til denne

IL, VILU, VILF, A
og ph.d.-koordinator
1 samarbejde med
Ph.d.-skolen,
LAMU og SN
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Styrke arbejdspladskulturen

Afholde sociale arrangementer.

Sociale arrangementer, jule- og sommer-
frokost og efter-fyraftenskomsammener
viderefores. Dertil kommer ad hoc
arrangementer.

Udvikling af retningslinjer, som gor det
nemt og overkommeligt for medarbejdere
at tage initiativ til og gennemfore faelles
sociale NorS-arrangementer.

LAMU, A samt
ad hoc-udvalg

Styrke det fysiske studiemiljo

(Gen)oprettelse af NorS’ studiemiljo-
arbejdsgruppe

For at sikre en bred dialog med studerende
om det fysiske studiemiljo vil vi oprette en
studiemiljearbejdsgruppe med repraesen-
tanter fra de studerende, fra studienevn,
studieledelse og administration.

A/SL/SN
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